PE CUONG TUYEN TRUYEN KY NIEM 70 NAM NGAY THANH
LAP PANG BO TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM (06/4/1955 -
06/4/2025)

L QUA TRINH HINH THANH PUONG SAT VIET NAM VA PHONG
TRAO CONG NHAN TRUOC KHI THANH LAP PANG BO DUONG SAT
VIETNAM

Nim 1881, dé phuc vu muc dich quan su va khai thac thudc dia, thuc dan
Phap di tién hanh x4y dung tuyén duong sit dau tién Sai Gon - M§ Tho dai 71 km.
Thang 7/ 1885, tuyén dudng dugc hoan thanh va dua vao khai thac. Tr nam 1889,
gidi cam quyen thue dan tiép tuc cho dat cac doan dudng sat & Bic Ky, mé diu 1a
doan duong st ndi tir Phu Lang Thuong (Bic Giang) téi Lang Son; nhiing niam
sau d6 xay dung cic doan tuyén: Gia Lam - Phi Lang Thuong, Gia Lam - Hai
Phong, Ha Néi - Sai Gon,. . Dén thang 10/1936, trén dét nude Viét Nam da c6 hon
2600km duong sit, hinh thanh cac truc giao théng dudng sit quan trong ndi lién
Béc-Nam Dong-Tay

Lich sir hinh thanh va phat trién Pudng sit Viét Nam (DSVN) gan lién véi
lich sir d4u tranh giai phong dén toc va xay dung dat nude subt 144 nim qua. Doi
ngii cong nhan Pudng sit co truyén thng dau tranh cach mang, 12 mét b phén ra
doi sém cia giai cip cong nhan Viét Nam. Sau chién tranh thé giéi 1an tht nhit,
doi ngii céng nhén dudng sit ngdy cang 16n manh, tham gia tich cuc vao cdc cude
dAu tranh chéng lai chii nghia thuc dén. Trong thoi ky dau chuin bi thanh 14p Pang
Cong san Viét Nam (03/02/1930), tai cac Dé po xe lra: Truong Thi, Thap Cham,
Di An; ga Ké Rdy,... d hinh thanh cic chi bd cong san ddu tién, tiép do la tai nha
may xe ltra Gia Lam, Hoa xa Ha Ni,... tré thanh nhing trung tdm khéi phat nhiéu
hoat dong ddu tranh cach mang cua g1a1 cap cong nhan va nhén dén lao dong.
Nhiéu ddng chi lanh dao ctia Pang ta da ldy cac co so Duong st 1am noi hoat dong
va lanh dao phong trio céng nhan ca nude, dién hinh 1a déng chi Lé Duan hoat
dong & S& Hoa xa Pa Ning (thang 5/1926) va dé p6 Sé Hoa xa Péng Duong
tai HaNOi (nam 1927).

Céch mang thang Tam nam 1945 théng loi, Puong sit Viét Nam buéde vao
giai doan méi v&i nhiéu khé khan, phire tap: ca nude ¢ trén 2.600km duong sit
nhung chét lugng cau, dudng rat thap, nhiéu deo dbc; tai trong va téc do han ché;
nha ga tho so, thiét bi théng tin lac hau; phuong tién van chuyén thiéu thdn, nhidu
ching loai pha tap, lac hdu; cac dépd, nha may thiéu viéc 1am, thiéu vat liéu va phu
ting thay thé; hé thong quan ly, quan tri yéu, khong thong nhat chuyén mon k¥
thuit cong nhan thap, . Xac dinh vai tro quan trong cuia dudng sat trong cong cude
khoi phuc, phat trién dit nuéc, ngay sau khi gianh dugce chinh quyén, Trung vong
Dang va Bac H dic biét quan tAm dén Puong sit. Cha tich Chinh phu va Bo
truong Bo Giao théng cong chinh dd ban hanh nhiéu vin ban phap quy vé hoat
dong ctia nganh Puong sit; tién hanh qudc hiru hoa tai san dudng sat;... Bén canh
viée sap xép lai to chitc, nhan sir va xay ding, ciing ¢d céc t& chirc doan thé quén



ching, nganh Pudng sit tap trung thuc hién nhiém vu cép bach la sira chira, khoi
phuc giao théng dudng sat. V&i quyét tim cao ctia Chinh phil va nganh Buong sat,
cera day mot thang sau cach mang, “dwong xe lia Viét Nam da duwoc 16 chie lai”,
tuyén duong sat Ha Noi — Sai Gon d3 hoat dong, phuc vu tt viéc van chuyén gao
tr mién Nam ra ctru déi cho nhan dan mién Bac dua cac doan quédn vao Nam
chién déu; dua can by, dang vién, nhan dén vé qué sau nhiing thang, ngay bi tu
day; phuc vu t6t cidc yéu cdu dbi nodi, ddi ngoai ctia Chinh phu.

Ngay 21/10/1946, can bd, nhan vién, cong nhan dudng sit vinh du dugc
giao nhiém vu t6 chirc chuyén tau dic biét dwa Chu tich Hb Chi Minh tir Hai
Phong vé Ha Noéi sau 5 thang Nguoi di tham Cong hoa Phap tré vé nudc. Nhén r6
vinh dy to 16n, trach nhiém néng né ctia minh, can bg, céng nhén vién duong sat tir
co quan S& Hoa xa dén nhiing ngudi truc tiép 1am nhiém vu & cdc nha ga, trén tau
d4 cb ging cao nhat, phdi hop véi cac nganh lién quan, voi cép ty, chinh quyén,
nhén dan céc dia phuong t6 chirc chu d4o chuyén tau dwa doan cong tac cia Chu
tich H6 Chi Minh vé Thii d6 tuyét déi an toan, dung ké hoach. Ngay 18/11/1946,
Chu tich H6 Chi Minh da giri thu cam on cén bd, dang vién, cong nhén vién dudng
sit phu trach chuyen tiu hoa dua Nguoi tr Hai Phong v& Ha Noi:
“Ve dip toi o Phap vé nudc, chuyén tau riéng dua t6i tir Hai Phong dén Thi dé
duoc xép dat mét cach rat chu ddo. Puoc nhw vay la nho anh em céng nhin So
Hoaxaddatantamtrongdipdontoi.

Vay toi co loi thdan di khen ngoi va cam on cdc anh em cong nhdn hoa xa,
nhdt la nhitng anh em di phu trdch chuyén tou riéng t6i di ngay 21-10-1946.
Cong viéc Hoa xa la mét cong viéc quan trong trong si kién thiét mede nha. Téi
mong anh em S¢ Hoa xa liic nao ciing docm két, ¢é ging dé lam tron nhiém vu. ™.

Thé theo nguyén vong cta dong dao cac thé hé can bo, dang vién, cong nhén
vién dudng sat, ngay 11/3/1996, Thu tuéng Chinh pht dé c6 vén ban dong y viée
nganh Dudng sat 1y ngay 21/10/ 1946, ngay Chu tich Hb Chi Minh tir Phap vé
nuée di di bang xe lira tir Hai Phong v& Ha Nbi lam ngdy truyén théng hang nam
clianganhPuongsatViétNam.,

Cubc khang chién chéng Phap két thic thing loi, mién Bic duge hoan toan
giai phong. Trung wong Dang, Chinh phu va Chu tich H6 Chi Minh da quan tdm
chi dao kién toan hé thdng té chirc ciing nhu khdi phuc va ddy manh hoat dong trén
cactuyénduongsat.

Ngay 06/4/19552L Thu tuéng Chinh phu ra Nghi dinh s6 505/TTg (do Pho
Thu tuéng Pham Vian Bong ky) thanh lap Tong cuc Duodng sat truc thude Bo Giao
thong Coéng chinh, giao dong chi Nguyen Hitu Mai lam Chu nhiém. Cung ngay,
thay méat Ban Bi thu Trung wong Dang, ddng chi Lé Van Luong ky Quyet dinh so
13-QD/TW thanh 1ap Pang ty Tong cuc Pudng sit. Dong chi Nguyén Vin Tréan -
Uy vién Trung uong Pang, dugc Trung wong phén cong phuy trach va truc tiép lam
Bi thu Pang uy Tong cuc Buong sat Day la quyet dinh quan trong ctua Trung vong
v6i nganh Pudng sit va cling la mbc son mé dau lich sir hao hing cia Pang bd
Téng cong ty Pudng sit Viét Nam trong qué trinh xdy dung va truong thanh, dua



nganh PSVN ngay cang phat trién, dong gdp chung vao su nghiép thing loi cua
cachmangViétNam.

II. CHANG PUONG LICH SU 70 NAM XAY DUNG VA PHAT
TRIEN CUA PANG BQ TONG CONG TY })UONG SAT VIET NAM
1. Giai doan 1955 - 1964: Lanh dao khoéi phuc va phat trién mang ludi dudng sit &
mién Bic, phuc vu cho nhiém vu chién lugc: xdy dung CNXH & mién Bic, lam
hau phuong viing chic cho mién Nam d4u tranh théng nhét dit nudec.
Sau khi dugc thanh 1ap, hé théng t6 chiic Pang ciia Téng cuc Puong sit
duoc sip xép lai theo don vi san xuét, don vi cong tc hay don vi hanh chinh.
Riéng khu vuc Ha Noi, t& chitc dang, cac doan thé vira chiu su chi dao theo nganh
doc, vira c6 su chi dao cua dia phuong. Vé 6 chue, Dang bo Té)ng cuc buong sit
dugc thanh 14p véi nhidu lién chi, nhiéu chi bd co sé véi trén 4000 dang vién.
Pang bo di tich cuc gido duc dang vién va phét trién dang vién méi véi mbi nam
két nap dugc hon 300 dang vién; thuc hién tdt cong tac sinh hoat chi b, dam bao
nguyén tic tap trung dan chii; da dao tao duoc mot ddi ngfi can bd c¢6 phdm chét va
nang luc dam duong dugc moi cuong vi céng tac trong Nganh.
Du con nhidu khé khan vé can bé, co s vat chit nhung véi tinh than dam
nghi, dam lam, vira dc lap sang tao, vua tranh thu su giup d& cua céc chuyén gia,
cong nhén Trung Qudc, tir 1955 dén dau nam 1959, nganh Pudng st da khéi phuc
xong duong sat Ha Noi - Muc Nam Quan, Yén Vién - Lao Cai, Ha N6i — Ham
Réng (Thanh Héa), trong d6 c6 nhidu cong trinh khé nhu ciu Viét Tri, cau Ninh
Binh,...; quan ly khai thic trén 665km dudng sit, van chuyén dat 283 triéu tAn/km
hang héa, 13 triéu tan/km hanh 1y va 987 triéu hanh khach/km; khai thong duong
sat lién van qudc té tr Ha Noi — Bic Kinh —Matxcova — Beclin,... Trong giai doan
nay, nganh Puong sit vinh du duge don Bac dén tham cong trudng ciu Phu Lang
Thuong (ngay 25/01/1955), tham Nha may Xe ltra Gia Lam (ngay 19/5/1955);
phuc vu Bac va doan can b Trung wong di cong tac Lao Cai bang tau hoa (nim
1958); nhiéu tap thé, ca nhan duoc ting thuéng Huan, Huy chuong, Bing khen
ChinhphtivaBoGTVT.
T ngay 24/6 - 03/7/1960, Pai hoi dai biéu Pang bé Puong sit Viét
Nam lén thir I 'hop tai Ha Noi voi su tham gia cua 215 dai biéu. Pai hoi da kiém
diém, tong két 5 nam hoat dong cua Lién chi hoa xa, cua Dang bd Dudng sat; thao
luan, goép y du thao Diéu 1é bang (stra d6i), Pé cuong Bio cdo chinh tri cia BCH
Trung uong va biu cir dai biéu di duy Dai hoéi Pang toan quoc lan thar 3.
Pé phuc vu xay dung khu gang thép Thai Nguyén, phat trién kinh té mién
Bac ngay 11/7/1959, nganh Pudng sit da khoi cong xdy dung moi tuyen dudng
sat Dong Anh — Thai Nguyén dai 57km (tuyen duo’ng sat do ta tur thiét ké va thi
cong & tat ca cac hang muc cbng trinh) v6i su tham gia cua hon 2 van can bg, cong
nhén lam vi€c trén cong truong Ngay 30/8/1960, tuyén dudng da chinh thirc thong
xe ndi lién thu d6 Ha Néi véi Thal Nguyén. Day la thanh cong m&i ctia nganh, gop
phin quan trong vao su phat trién kinh té - xa hoi ctia dit nudce. Trong thoi gian



nay, nhiéu cong trinh méi duoc thi c6ng hoan thanh nhu ciu Duc Tu, ciu Viét Tri,
mé rong ga Nam Dinh,... Nam 1960, khéi luong van tai dudng st chiém 59%
khdi luong van chuyén toan nganh giao thong vén tai, tbc do chay tau duogc ting
Ién so vOi cac ndm trude; nganh va Poan thanh nién tinh Ha Pong phéat dong
phong trao “Em yéu dudng sit qué em” (thang 3/1960). Bén canh d6, hé théng
quan ly ciing dugc chuyén dbi thanh 3 cép cho phu hop; ddi ngii can bd, céng nhan
dugc tap trung dao tao, bdi dudng; nganh da cé nhiéu bién phap ning cao doi séng
chocanbd,congnhanvién.

DPau nim 1961, Pai hoi Pang bd nganh Buong sat lan tht II duge t6
chitc nhim quan triét Nghi quyet Dai hoi dai biéu toan quoc lan thir 11 cha Dang
va ban bién phap thuc hién ké hoach 5 nam lan thir nhit (1961 — 1965).

Trong 2 nam 1961 - 1962, Pang bd da tip trung cai tién bé may quén ly,
tang cudng cong tac can b, két nap dugc thém 941 dang vién méi. Cac hoat dong
két nghia giita cac don vi duong sit va dia phuong lién tuc dugc td chirc thu hut
dong dao can bg, dang vién, doan vién trong nganh va nhan dan céc dia phuong
hudng tng, tham gia. Nhiéu phong trio thi dua da dugc phét dong, trién khai va
dat két qua tot nhu phong trao “Ngz‘ly thir 7 ddy manh san xut, ddu tranh théng
nhit nudc nha” (khéi dau & nha may Xe lra Gia Lam), phong trao “Chinh quy vén
hoa” (khoi dau tir ga Yén Vién), cudc van dong “3 xay, 3 chong” “Cong nhan,
vién chirc xdy dung chi tiéu kinh té k¥ thuat, hop ly hoa san xudt, cai tién ky thuat,
dua nganh duong sit tién nhanh 1én chinh quy va timg budc hién dai”. Tong san
lugng van tai tinh ddi vuot 3,4%, hang thong qua vuot 2,5% vé tn va 2,8% vé
tan.km; hanh ly vuot 11,3% vé tin va 3,4% vé tin.km; hanh khach vuot 6,4% vé
nguoivas, 9%véluotngudi.

Ngay 23/9/1963, Dai héi Pang b toan nganh Puong sit 1an thir 11 d3 khai
mac tai Ha Noi. Du DPai hoi ¢6 161 dai biéu cua 28 td chirc Dang co sé, thay mat
cho hon 5.000 dang vién cia toan Pang bd. Pai hdi dd x4c dinh nhitng nhiém vu
co ban cua toan nganh trong nhiing nam 1963 - 1965 la "Tang cuong doan két,
phat huy dung khi cach mang va fruyen t‘hong lao djng sdng tao, dé cao y thirc
canh gidc, y thic 16 chirc ky ludt, tinh than can kiém, tw luc cdnh sinh, bén bi khéic
phuc khé khan, tang cuong quan 1y kinh té tai chinh, phdt huy sang kién hop Iy héa
san xudt, cdi tién ky thudt, két hop véi dai tu va trang bi mdi, thanh todn timg buée
nhiing khdu lao déng thu cong lac hdu, tdn dung nang luc vdn chuyén cuia duong
sdt Im va da‘u mdy hoi nuée, phan dau ndng cao chat lwong, bao dam an toan,
tang ndng sudt lao dong, ha gia thanh, xdy dung nganh duong sdt tién ‘nhanh, tién
manh, tién viimg chdc lén chinh qui dé phuc vu ngay cang cao yéu cau cia cong
nghiép, nong nghiép, xuat khau quoc phong, phuc vu yéu cau di lai ciia nhdn dan
va mo rong hop tdc quoc t&". Pai hoi da bau ddng chi Tran Quang Son lam Bi thu
PanguyTongcuc.

Véi su quyét tdm cao, nganh Pudng st da vuot qua moi kho khan, tép trung
luc lugng, phuong tién khoi phuc doan duong sit Him Réng - Vinh va dén ngay
18/5/1964 hoan thanh, chinh thirc dua vao st dung. Ngay 19/5/1964, doan dudng



gong Ha Tinh — Quang Binh cling dugc dua vao khai thac. Tinh dén cudi nam
1964, tong sb dudng sit chinh tuyén st dung 1a 926km. Téc do k§ thuat tau hang la
17,7km/h va tau khéch 1a 29,8km/h; Nganh d3 hoan thanh ké hoach van chuyén 4,2
triéu tAn hang hoa va 22 triéu luot hanh khach. Cong tac khoa hoc k¥ thuét, dao tao
cling duogc ddy manh véi viée cir nhiéu k¥ su di hoc tép tai Trung Quéc, tham du
cac hoi nghi khoa hoc ki thuét dudng sit cac nuoc XHCN, Truong Pai hoe GTVT
m¢& cac khoéa dao tao k¥ su chuyén nganh vé dudng sét; 1an dau tién trong lich st
duong sit, ta da lap rap thanh c6ng moét dau may xe ltra kidu Tu luc mang tén 1a
dau may Nguyen Vin Troi (thang 12/1964). Giai doan nay, Pang ty va lanh dao
Tong cuc rat chu trong dén cong tac gido duc chinh tri tu tuong, dong vién tinh
than, boi dudng vét chét, bao vé strc khoe, an toan cho ngudi lao dong. Chuyén
mén, cong doan, doan thanh nién di phdi hop hiéu qua trong trién khai va thuc
hién cac chu truong cia Pang uy, nhiém vy chinh tri cua Nganh.
2. Giai doan 1965 - 1975: Lanh dao dam bao an toan giao thong duong sat chéng
chlen tranh pha hoai cua gidc M, vén tai phuc vu nhiém vy chién luoc: tit ca cho
tién tuyén, tat ca cho chién thang dé quéc My xam luoc, hoan thanh cach mang dan
tdc,danchiinhandan,thdngnhatToqude.

Sau khi dung 1én “Sy kién vinh Bic B§”, ngay 05/8/1964, dé quéc My bit
dau danh pha mién Béc. Hé thong giao thong duong sat 1a mot trong nhitng muc
tiéu danh pha dau tién cua chung, trong diém la cc ciu, nha ga, hé thong duong va
cac doan tau,... Dudi su lanh dao ciia Pang iy Tong cuc Duong st, voi truyén
thong anh dung, kién cuong, thong minh, sang tao ctia ddi ngli cong nhén Dudng
sat va tinh than “Tdr ca vi tién tuyen “Song bdam cau, bam dwong, chét kién
cuong diing cam”, “Dich pha ta swa ta di, dich pha ta cur di”,.. cac cén bg, ky su,
cong nhan Puodng sit da cung quan dan ca nudc sang tao ra nhiéu cach dam bao
glao thong doc dao nhu: céu, pha lién hop bic qua song Hdng khi cau Long Bién
bi g1ac pha hong; ciu quay dé glau dau may, toa xe; t6 chuc van tai voi phuong
thire noi tiéng “qua song khong cdu, chay tiu khong ga”; pha thé doc tuyén, doc
van, to chirc van chuyen bang goong trén duong sat phia Nam va tuyén lira Khu 4.
Néu cao khi thé chién d4u bang phong trao “Tieng hat at tiéng bom”, thé hién tinh
cam cach mang cao ca bang cau ndi: “Gdy cau nhi gdy xuong, dit dwong nhw ditt
ruét”,... Trong giai doan nay, nganh Pudng st di van chuyén hang triéu tan hang
hoa, khl tai quén sy, hang triéu luot b doi, TNXP, dan quén hoa tuyen phuc vu
cho chién truong mién Nam. Trong san xuét, chién d4u, nhiéu tip thé va ca nhan
tiéu biéu duoc Pang va Nha nudc phong ting danh hiéu Anh hung nhu: Doi sira
chita cau Ham Rong, T 1ai may 424 Xi nghiép Pau may Ha Noi, Doi nit cong
nhéan céu duong C9, df‘)ng chi 6 Vén Duc - Cung truéng Cung thong tin tin hiéu
duong sat Ham Réng, dong chi Tran Van Man - déi trudng DOi cdng trinh 202,
d6ng chi Nguyén Vin Hiéu - Tai xé truong thugc doan Piu may Viét Tri,... Tuy
nhién, trong cac dot ném bom pha hoai cta de qudc My, nganh Dudng sat cung bi
th1et hai ning né: 430 cdu, 271km duong sit, 87 dau may, 266 toa xe, 75.000
m? nha may, cong xuéng,... bi pha hity hoan toan; c¢6 921 liét s§ (trong d6 co déng



chi Tran Quang Son - Bi thu Pang uy Tong cuc Puong sét hy sinh dém 19/5/1965
khi dang 1am nhiém vu chi dao thi céng cdu Cun) va hon 3.000 thuong binh.
Dai hoi dai biéu Pang bd Puodng sit 1an thir IV (thang 7/1968), da tong két
thang loi toan Nganh trong nhitng ndm 1964-1968 va khang dinh: “Thdng loi néi
bdt nhdt, tap trung nhdt va cé y nghia quan trong la da ciing toan quan, toan dan
danh bai vé co ban am muu chlen luge cua gigc My trong viéc danh phd duong
sdt. Giao théng van tdi duong sdt cua ta chang nhiing khong bi té liét ma con dzro’c
gilt viing va phat trién, dam bdo dwoc khoi leong vin tdi Iom...
Ngay sau khi dé quéc My chdm dut ném bom pha hoai mién Béc, nganh Puong sét
thuc hién nhiém vu khoi phuc cdc co so san xuat va giao thong duong sit. Hé
théng bd may td chirc quan ly tirmg bude duge kién toan, luc luong lao dong dugce
didu chinh & cac khu vuc cho phi hop. Pang ty Téng cuc Pudng sit di kip thoi
chi dao va dé ra nhiing bién phép sat, ding dé bao dam giao thong van tai. Nghi
quyet s6 30 (ngay 01/6/1972), s6 31 (ngay 31/7/1972), Bang ty Téng cuc Pudng
sat da khang dinh: “Di khé khdn gian kho dén dau ciing quyét tam citu chita khoi
phuc giao théng nhanh nhar’; ; Nghi quyet 34 xac dinh nhiém vu cua toan nganh la:
“Nhanh chéng khéic phuc hdu quad, dwa cdc hoat déng tro lai binh thuong”. Dén
hét nam 1973, toan nganh da stra chita duoc 3. 695 mét cau, 135km dudng sit va
nhiéu cong trinh quan trong khac, dap tng yéu cau chi vién cho chién trudng mién
Nam, chuan bi budc vao cudc tong tan cong n01 ddy ndm 1975 giai phong hoan
toan mién Nam, thong nhét dit nudc. Hoa xa mién Nam cling ¢o nhiéu hoat dong
chdng chinh quyén Sai Gon, bao vé quyén loi ctia ¢6ng nhén. Trong cudc tdng tién
cong va ndi diy mua Xuén nim 1975, hai co s& Bién Hoa va Di An sau khi nhén
duoc 1énh da ph01 hop v6i nhan dan dia phuong ndi ddy diu tranh bao vé nha may
va tham gia cudp chinh quyeén, trir gian, diét ac.
Song song v&i vi€e lanh dao toan Nganh hoan thanh xudt sic nhiém vu chinh tri,
Dang uy Tong cuc Budng sat da lanh dao cong tac xdy dung Pang, phong trao cta
cac doan thé quan chung dat nhiéu thanh qua viing chic. Hang ngan quén ching uu
ta duoc két nap vao Dang, nhiéu can b, céng nhan duge gui di dao tao v€ van hoa,
chinh tri, nghiép vu; Pang bd Chi dji 6 1a mot trong bdén Dang bd co sd trong
nganh GTVT dat danh hiéu Pang bo 4 tdt, duoc Chu tich Hb Chi Minh khen ngoi.
3. Giai doan 1975 - 1988: Lanh dao khoi phuc tuyén dudng sit Thong Nhat phuc
vu phan ph01 luu théng, xdy dung va bao vé ving chic Té qudc.
Pt nude thong nhét, thuc hién nhiém vu cua Trung vong Bang va Chinh phu giao,
Dang uy Tong cuc Puong sat d lanh dao toan Nganh tap trung khéi phuc duong
sit thong nhét. Sau hon mdt nam lao dong khéan truong, sang tao, vuot qua moi khé
khan gian khé, hon 10 van lao dong trén cong truong va cac nha may da khoi phuc
va xdy dung moi 2 van mét céu, 520 cdng, dat moi 660km dudng ray, 1.686km
dudng day thong tin, dao ddp gin 3 trigu m® dét da,... Pén 10 gio 55 phut ngay
04/12/1976, méi ray cubi cung trén tuyen dudng sat thong nhat di duoc nbi lién tai
km466+885 (doan Minh Cdm — Chu L&) sau 30 nim gian doan. Ngay 31/12/1976,
tai Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh, B6 Giao thong Van tai lam L& khanh thanh



thong xe dot I Dudng sit théng nhat. Day la thanh tich to 16n ctia quan dan ca nude
va nganh Puong sat chao mumng Dai hoi lan thir IV ctia Pang (hop thang 12/1976).
Sau khi dudng sit Thong Nhét nbi lién, Pang uy Tong cuc Puong . sit di tap trung
lanh dao tiép nhén, quan ly khai thac toan bo hé thong dudng sat ca nudc, xay
dung va phat trién cac co so ‘bang & Duong sit mién Nam.

Dai hoi dai biéu Pang bd Puong sat Viét Nam lan thir V (thang 5/1978) da
tong két thanh tuu toan nganh tir nim 1968 dén 1978. Pai hoi da nghiém tac kiém
diém thiéu s6t cua Dang bd gan 10 nam méi tién hanh dai  hoi.

Vi nhiém vu duge giao la tiép tuc duy tu bao dudng va néng cap tuyen
duong sit thong nhét, dac biét 1a _duong sat phla Nam, v6i phuong chdm “K ét hop
chit ché giita khoi phuc, nang cip va lam m&i” , Dang uy Téng cuc buong st da
lanh dao toan Nganh hoan thanh khéi phue, néng cap tuyén dudng sit thng nhat;
xdy dung dugc mot s6 doan tuyen dudng sat méi; sira chita, khoi phuc kip thoi
dudng sit phia Tay va phia Bic sau chién tranh bién gi6i nam 1979; khic phuc hiu
qua bdo It nam 1980; stra chita, khoi phuc duogc nhleu dau may; thiét ko déng méi
va ngiy 30/12/1978 di ban giao cong trinh gitta Tong cuc Puong sat va Trung
uong Poan TNCS Hb Chi Minh doan tau mang tén “Péi Thiéu nién tién phong Ho
Chi Minh” (Pau méay do nha may Xe lira Gia Lam khéi phuc va 13 toa xe do Nha
may xe lira DI An thiét ké, dong mai); ndm 1979 cir doan can bd, cong nhén sang
hd tro, giup do nude ban Campuchia khoi phuc giao thong van tai duong sét,.
Pang bd Pudng st cling tép trung lanh dao viéc sap x€p lai t6 chirc clia Tong cuc
thanh 3 quén dudng sat va cac cuc, vu tham muu (ngay 01/4/1979); cing c6 va
phat trién t6 chirc dang & Puong sit phia Nam “Pa quan triét va tao dwoc sw nhdt
tri cao trong can bo, dang vién, cong nhdn vién, cac quan diém dwong l6i cua

Pang. P té chirc duge cdc chi bg trong cdac khu ga trong dzem o dwong sat

phia nam va ¢é nhiéu c¢é ging vé céng tdc cdn bé ddp iimg yéu cau trlen khai 16
chuc maoi cua nganh, khdéic phuc dwoc mot budc tinh trang chénh léch vé s6 luong
va chdt lwong cdn bé giita phia Bdc va phia Nam”. T6 chirc Cong doan va Boan
thanh nién cling nhanh chong xdy dung luc lugng, cing c¢b t6 chirc va trién khai
dugc nhiéu phong trio, hoat dong thiét thuc, tham gia dac luc trong céng cudc khoi
phucvaxaydungnganhdudngsit.

Thang 10/1984, Trung wong ra quyét dinh giai thé bang bd Duong
sat, chuyén cac co s0 Dang cua nganh duong st vé sinh hoat véi té chirc Pang dia
phuong c6 duong sit di qua (Quyét dinh s6 47, ngay 06/10/1984). Tuy nhién, sau
gan 04 nam chuyen vé sinh hoat, cac cip uy dia phuong khéng phat huy dugc vai
tro lanh dao d6i véi cac co s& Dang trong nganh Duong sat. Tir thuc té do, theo dé
nghi ctia nganh Puong sit, ngay 16/06/1988, Ban Bi thu ra Quyet dinh s6 57 thanh
lap Pang b6 van tai Dudng sit truc thude Trung wong (bao gdm céac co sé Dang
khéi van tai va dich vu), déng chi Trin Thién Poan duogc chi dinh lam Bi thu.
4. Giai doan 1989 - 2025: Lanh dao toan dién cong cude ddi méi nganh Pudng sit
theoduongldicuabang.

Su hinh thanh Pang bd Van tai dudng sat 1a mot yéu t6 quan trong gitp



cong cude ddi méi cua toan nganh tién hanh thuén loi. Thang 12/1988, dE‘)ng chi
Doan Van X¢, tht truong B giao thong van tai duoc didu vé lam Téng cuc truéng
Téng cuc Pudng sit. Ngay 01/4/1989 la d4u mbc quan trong m& dau su nghiép ddi
mdi cua nganh Du’ong sat khi cac Xi nghiép Lién hop chinh thire hoat dong, Téng
cuc Puodng st 1am viéc theo co cdu cta Lién hiép cac xi nghiép Duong sat Viét
Nam. Ngay 10/4/1990, Bé Giao thong Vén tai quyét dinh chuyén Téng cuc Pudng
sit thanh Lién hiép Pudng sat Viét Nam truc thude Bo Giao thong Van tai. Thang
12/1991, Ban Bi thu Trung wong Pang c¢é quyét dinh s6 12-QD/TW chuyén Péang
bd Van tai Duong sat thanh Dang b Puong sat Viét Nam. To chirc Cong doan va
Doan thanh nién ciing chuyén truc thudc Trung wong; thang 01/1988, hanh trinh
tau thong nhét Bic — Nam duoc rut ngan tir 72 gid xuodng 60 gid; ngay 09/9/1989
rutxuong48g10f vangay15/5/199 1rutxuong42g10

Tiép thu duong 16i d6i mdi Pai hoi lan thir VI cta Dang, tir ngay 06 -
08/01/1992, Pai hoi dai biéu bang bd Duong sat Viét Nam 1an tha VI dugc to
chure tai Ha Noi. Dai hoi da quyét dinh chu truong d6i méi toan dién nganh Puong
sat voi dinh hudng "T6 chite lai san xudt, doi méi co ché quan Iy, x6a bo tdp trung
quan liéu bao cdp, xdy dung co ché quan Iy méi phit hop voi qui ludt khdach quan
va trinh do phdt trién ciia nganh Duong sdt, chuyen cdc doanh nghiép sang hach
todn kinh doanh theo co ché thi truong co su diéu tiét cua nganh, tao diéu kién dé
cac don vi co 5o thuc hién quyén ty chu trong san xudt kinh doanh, hoa nhdp voi
sie nghiép doi méi dat nuwée”. Pong chi Poan Van Xé lam Bi thu Pang iy Pudng
satViétNam.

Trong nhiing nam dau dbi maoi, véi quan diém chi dao: “Déi mdi toan dién
nhieng phdi giit vitng dwoc vi tri, vai tré quan trong ciia Nganh déi véi su nghiép
xdy dung va béo vé Té quéc” va muc ti€u cua d6i méi 1a “Lam cho dan bot kéu,
nhé mieée bot ganh ning, doi song CBCNV bot kho khan’’; ; ddy manh dbi moi cong
nghé, thuc hien CNH-HDH nganh Budng sat de phat trién hoi nhap véi quoc té va
khu vuce; phuong cham d6i moi 1a: “Gdn quyén luc vdi trach nhiém, quyén loi vOi
nghia vu, thiee hién méi tai san déu c6 nguoi lam chii cu thé”. Dang bd Dudng sat
da lanh dao toan Nganh vuot qua nhitng khé khan, thach thie, lung ting va tru
vitng trong nén kinh té thi trudng, ¢6 nhitng budc phat trién di 1én, tao thé va luc
vitng chéc cho ching dudng madi. Chét luong ciu, duong, théng tin tin hiéu duoc
nang 1én; hé théng nha ga dugc xdy dung mdi va stra sang lai dep hon; toa xe
khach duogc tan trang, stra chita va trang bi nhiéu tién nghi sinh hoat can thiét; hinh
thire dich vu vén tai duoc da dang hoa; hop tac dudng st qudc té duoc mé rong;
san luong vén tai ting trung binh hang nam 9,58%;. Cac phong trao “Thiéu nhi bao
vé an toan dudng sit”, “Chinh quy — Van héa — An toan”, cac hoi thi “Nguoi phuc
vu gioi, thanh lich”, “Thu ky khach vén gioéi”, “Lai tau gioi”, “Kham, chita toa xe
gioi”,... duge phat dong, t6 chirc mang lai hiéu qua thiét thue, duoc x3 hoi ghi
nhan, dénh gia cao; thuc hién thing loi 2 nhiém vu chién lugc: phat trién SXKD 1a
nhiém vu trung tdm, xay dung Dang la nhiém vy then chét, xéy dung cac doan thé
quian ching va doi ngli c6ng nhan duong sit ving manh.



Pai hoi Pang bd Puong sit Viét Nam 1an thar VII (02-03/4/1996) 1a dai hoi
6 y nghia to 16n ddi véi su phat trién cia toan nganh trong thoi ky méi. Muc tiéu
cua Dai hoi 1a “Dong vién toan Dang bg, toan nganh dong tém wnhat tri, no luc
vueot bdc, tranh thit moi thoi co, thiic ddy cong cudc ddi méi nganh Duong scit mot
cach manh mé phan ddu dat va vuot muc tiéu cia ké hoach phat trién Nganh dén
ném 2000, thue hién cdc nhiém vu san xudt kinh doanh mét cdch toan dién, déng
bg, day manh cudc cach mang khoa hoc - cong nghé trong cdc linh vue chi yéu,
gitr viing én dinh, an toan phuc vu sy di lai cua nhan dan di doi voi viéc thuc hién
cac chinh sach xd hoi, cai thién mot budc cac miic so"ng cua CBCNV”, B(‘”)ng chi

Poan Van X& tiép tuc tii cr lam Bi thu Dang bo Pudng sit.
Du6i sy lanh dao ctiia Dang b Dudng sat Viét Nam, bén canh viéc sap xép lai lao
dong, t6 chirc dam bao tinh gon, hiéu qua, nganh ciing tiép tuc trién khai rut ngan
thoi gian chay tau trén tat ca céac tuyén, dic biét 1a tau khach Ha Noi di thanh phd
Ho6 Chi Minh duoce rit xudng 34 gior vao ngay 19/5/1997 va xubng 32 gi0 vao ngay
19/5/1999; chét lugng phuc vu trén tau, dudi ga duge nang lén; ti 1€ tau khach di va
dén ding gid dat 99,5% va 95%; an toan duong sat dugc giit virng; san luong va
doanh thu toan nganh di c6 mirc ting trudng cao; chi tiéu Tan.km tinh d6i ting
binh quan 6,48%/niam, doanh thu ting binh quan 13,53%/nam; téc do chay tau dat
67,8km/h; dua vao khai thac 2 doi tau nhanh SE1/2 va SE3/4,... T6 chic Cong
doan va Poan thanh nién da tham gia tich cuc va chu dong vao qua trinh xay dung
phong cach va ban linh ngudi can b, céng nhén dudng sat trong thoi ky (1‘01 mai.
Ra sirc hoc tip, rén luyén theo Ba tiéu chudn ciia nguoi céng nhdn duong sdt trong
thoi ky doz méi: (1) Tinh ky luat, lam viéc c¢6 hiéu qua; (2) Tinh sang tao, ¢6 nhiéu
dé xuit déi méi; (3)Poan két, luén rén luyén nang cao trinh do.

Pai hoi dai biéu Dang by Puong sat Viét Nam lan thir VIII td chire tai Ha
Noi tir ngay 17 -19/1/2001 v6i sy tham gia ctia 200 dai biéu. Pai hoi da dé ra muc
tiéu: “Phat huy tri tué va sirc manh toan nganh, tzep tuc cong cuge doz mai, day
manh cong nghiép hod, hién dai hoa nganh duong sdt. Cung co, nang cdp co 56 ha
tdng va nang luc van tai nham ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh, ndng cao
nang xudt lao dong, chat lwong phuc vy, an toan vin tai va an toan lao dong. Phdt
trién manh thi phan, ddp vmg nhu cau di lai cua nhdn dan, nhu cau phdt trién kinh té
ciia dat mieée va hji nhdp voi duong sat quoc . Ndng cao chat hrong doi ngit lao
dong, tao thém viéc lam, tang thu nhdp. Phdn dau dé trong thoi gian ngdn, Puong
sdt Viét Nam co thé phdt trién ngang véi duong sdt cde nrde tién tién trong khu vue
Déng Nam A”. Ddng chi Pao Pinh Binh duge bau gift chirc Bi thu bang uy DSVN.

Budc vao nhitng nam dau cta thé ky XXI, Pang bé Pudng sit da 1anh dao
nganh Puong sit dbi moi co ché, hoan thién sip xép, chuyén déi md hinh t6 chirc
tir Lién hi¢p Pudng sit Viét Nam thanh Tong Cong ty Ducmg sit Viét Nam (chinh
thire di vao hoat dong tir ngay 01/7/2003) dong bd ca vé to chirc Pang, chuyén
moén, doan thé; d6i mai toan bd hé thdng co ché quan 1y ndi bd, md rong san xuat
kinh doanh, da dang hoa san pham, chi déng canh tranh trong nén kinh té thi
trudng; tién hanh cd phan héa céc don vi truc thudc; trién khai thuc hién nhiéu du



an 16n vé dau tu phat trlen dau tu phuong tién vén tai; dau tu ning cap hé thong
két cdu ha tang duong sit; tmg dung nhidu tién b6 k¥ thuat vao san xuat nhu: ray
han hen ban vé dién tu, gia chuyen huéng 16 xo khong khi,... Thang 12/2004 da
rat ngan hanh trinh tau khach thong nhat xubng 29h30 phut; “sir dung hi¢u qua
ngudn von dé dAu tu phat trién va von su nghiép kinh té, budc dau tao lap duoc co
ché quan Iy tai chinh lanh manh, hiéu qua va c6 xu the phat trién”. Cong tac xay
dung Pang c¢6 nhiéu chuyén bién 13 rét; su thdng nhat 6n dinh trong toan dang bd
dugc gilt vitng; vai tro lanh dao cua cép Uy duoc nang lén. Ngay 14/6/2005, Luat
DBuong sat duge Qudc hoi khoa XI théng qua tai ky hop thtr 7 1a co so phap ly cao
nhat dé Téng cong ty DSVN phat trlen theo huéng hién dai va dong bo.

Pai hoi dai biéu Pang bd Puong sit Viét Nam lan thir IX, nhiém ky 2005 -
2010 duge td chie tai Ha Noi tir ngay 25 -27/12/2005 véi su tham gia ctua 219 dai
biéu dén tir 58 dang b¢ trong toan nganh. Pai hoi da khing dinh va biéu duong su
phén diu khéng mét moi, doan két thdng nhat cao ctia hon bdn van can bo, dang
vién, cbng nhan vién toan nganh trong 5 nam dau thé ky XXI vi muc tiéu "Déi
méi, an toan va phdt trién bén viing" Pudng sit Viét Nam. Pai hoi IX Dang bd
Pudng sit Viét Nam 1a dai hoi chuyén giao cho mét thé hé can bd lanh dao méi,
tré hon, ning dong hon, dép mg yéu céu ngay cang cao cua sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude. P& gop phan vao sy phat trién kinh té - x4 hoi ctia dat
nudc, dua Duong sat timg budc thoat ra khoi tinh trang kém phat trlen Dai hoi xac
dinh muyc tiéu tdng quét cla toan nganh la: "Huy dong moi nguon liee, tranh thi
thoi co, tzep tuc xdy dung nganh Duong sdt phdt trién bén viing. Pdu tw cai tqo,
phdt trién két cdu ha tang dwong sdt theo huong dong bé va hién dai, tiép tuc dau
tu ndng cao ndng lyc phwong tién kinh doanh, ung dung cong nghé thong tin hién
dai vao quan ly diéu hanh vén tai, dam bdo giao thong vén tai duong sdt thong
suot kip thoi, an toan va hiéu qud, phuc vu phdt trién kinh té - xa héi, an ninh -
quoc phong va bao vé moi truong. Dao tao nang cao chat lwong lao dong, dap umg
yéu cdau hoi nhdp lao dong, ddp vng yéu cau hji nhdp kinh té. Mo réng thi truong
kinh doanh, phdt trién manh thi phan, dam bao viéc lam va tang thu nhdp cho
nguoi lao dong". Pdng chi Nguyén Hiru Bing duoc dai hoi bau giit chire Bi thu
PanguyDSVN.

Trong bi canh con nhiéu khé khan do két ciu ha tdng dudng sit con lac hau,
do anh hudng ctia thién tai, téc dong cia suy thodi kinh té va su canh tranh gitta céc
loai hinh vén tai, nhung san xuét kinh doanh cta Téng cong ty van duy tri dugc ting
trudng, nhleu chi tiéu kinh doanh dat va vuot so véi Nghi quyet Dudi sur 1anh dao cta
Dang b9, Tdng cong ty da tap trung dau tu cai tao, nang cap két céu ha tang duong
sit; déng méi va sira chia, nang cap strc kéo, strc chd; sap xép nang cao hi¢u qua b
méy, hoan thién hé théng co ché quan ly, chuyén ddi sang hoat dong theo hinh thirc
Cong ty me - Cong ty con. Toan dang bd giir viing su On dinh vé tu tudng, chinh tri,
doan két, théng nhat cao trong nhén thire va hanh dong. T6 chirc Cong doan va Poan
thanh nién phét huy t6t cac phong trao quan chung, tham gia xay dung Pang va cling
véi  chuyén mén  thuc  hién nhiém vy san xudt kinh  doanh.



Dai hoi Pang b Puong sit Viét Nam lan thir X, nhiém ky 2010 - 2015 duoc té
chtrc tai Ha Noi tir ngay 16 -17/9/2010. Cht & cta Pai hoi la: “Doan két, thong
nhat xdy dung Dang bo wmg manh toan dién; Huy dong moi nguon luc dau tw
phat trién DSVN bén vitng va timg bude hién dai”. DPong chi Nguyén Hiru Bing
tiép tuc dugc dai hoi tin nhiém bau gitt chirc Bi thwe Pang uy DSVN.

Trong nhiém ky, Dang iy DSVN da tép trung lanh dao, chi dao moi mit
hoat dong cua Dang b9, trong tdm 1a cong téc tai co cau doanh nghiép (thu gon déu
mdi khéi van tai, ¢ phan hoa cac cong ty TNHH mét thanh vién, sap x€p lai cac
don vi sur nghi€p, thuc hién thoai von tai 13 cong ty co phan cod von gbp cua
DBSVN); d6i méi cong tac quan tri doanh nghiép; thuc hién tét cong tac quan ly
vbn va tai san; diy manh cai cach hanh chinh, dao tao va phat trién ngudn nhan
luc; cai thién va nang cao chat lugng két cdu ha ting mét sb tuyén duodng sit; nd
luc thuc hién dong b cac giai phap vé an toan giao théng duong sét,... Mic di,
san lugng van tai khong dat muc tiéu dé ra, nhung trong nhiém ky, cong tac van tai
da c6 nhiéu ddi mai nhu: trién khai ban vé dién tir, dua vao khai thac ke cao tai ga
Ha Noi va Sai Gon, trién khai thuc hién vin hoa giao tiép, ing xir theo tiéu chi “4
xin - 4 ludn”; sir dung hé théng vé sinh tu hoai trén tau; thuc hién dy an lap rap,
ché tao 20 dau may d6i méi DE19; déng méi toa xe khach, toa xe hang... Dang bo
luén chu trong nang cao chit luong hiéu qua cong tac gido duc chinh tri, tu tudng;
phat : trién dugc 2.542 dang vién méi; cai tién va ning cao chét luong sinh hoat chi
bo,capy.

Pai hdi Pang bo Tong cong ty Pudng sit Viét Nam lan thw XI, nhiém ky
2015 - 2020 dugc tb chirc tir ngay 10 - 11/8/2015 tai Ha Noi v6i su tham gia cia
300 dai biéu. Chu d cua Pai hoi la: “Déi moi phwong thircc hoat dong, nang cao
ndng luc lanh dao va sirc chién dau cia té chike dang; ndng cao hi¢u qua hoat
dong cua doanh nghiép, tdp trung thu hiit dau tw de phat trién Tong cong ty DSVN
bén viing, titng buoc di lén hién dai” . Dong chi Tran Ngoc Thanh duoc dai hoi bau
gifr chuc Bi thu Dang uy Tong cong ty DSVN.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi, Pang 0y Téng cong ty PSVN va cac cép uy
dang dé phat huy t6t vai tro hat nhan chinh tri, lanh dao, g ving su 6n dinh, doan
két, thong nhét trong ca hé thdng chinh tri; c6 nhiéu giai phap d6i moi cong tac tu
tudng va gido duc ly luan chinh tri; cha trong x4y dung té chiic co so dang trong
sach, vitng manh gén vdi céc tiéu chi, chi tiéu cy thé; 1am t6t viée hoc tip va lam
theo tu tuong, dao duc, phong cach Hb Chi Minh gin v6i thuc hién Nghi quyet
Trung uong 4 khéa XI, XII; quyét liét trong thuc hién Pé 4n tai co cdu, cb phan
hoa, thoai von cac don vi theo chi dao cua Chinh phu; trién khai nhleu giai phap
thuc day san xuat kinh doanh: mé rong luong hang, ludng khach; to chure chay tau
chuyén tuyen chd hang, lién van quoc te chay tau theo chang ngan dén cac diém
du lich; tiép tuc dau tu stra chita, ning cap ké cdu ha tng duong sit; phdi hop VOl
cac dia phuong trién khai nhiéu mé hinh dam bao an toan giao thong dudng sit;
ung dung khoa hoc cong ngh€ méi trong séan xut, quan ly,... Tuy nhién, do anh
hudng clia vu sdp cdu Ghénh (thang 3/2016) nén cac chi tiéu vé san lugng va



doanh thu ctia Téng cong ty khong dat chi tiéu Nghi quyét dé ra (san luong cong
toan Tdng cong ty chi dat 38.881,4 ty ddng, doanh thu dat 37.565,1 ty ddng).

Dai héi Dang bd Téng cong ty Puong sit Viét Nam 1an tha XII, nhiém ky
2020 — 2025 duoc to chire tir ngay 07 - 08/9/2020 tai thu d6 Ha Noi. V6i phuong
cham hanh dong “Poan két - Ky cuong - An toan - Hiéu qud”, Pai hoi dé ra muc
tiéu tong quét ca nhiém ky 1a: “Ndng cao ndng luc ldnh dao, ting cwong xdy dung
chinh don Pang, xdy dung Dang bj trong sach, viing manh; déi méi sang tao, dcfy
manh co' cdu lai, ndng cao chat lwong quan tri doanh nghiép, khai thdc hidu qua
cdc nguon lee cua doanh nghiép, dam bao an toan moi mdt, phan ddu thuc hién
dat va vuot cdc chi tiéu da dé ra, dam bdo di viéc lam, ndng cao doi song nguoi
lao djng dé phat trién To ong cong ty DSVN bén viing va tung budc hién dai”. Do
yéu ciu ctia Pang ty Khéi Doanh nghiép Trung uong vé cong tac nhén su, Dai hoi
khong bau chirc danh Bi thu Pang ty. Sau Pai hoi, ddng chi Pang S§ Manh — Pho
Bi thu Pang ty Téng cong ty DSVN duoc giao phu trach Dang bg. Gitta nhiém ky
2020 — 2025, bd may t6 chirc va nhan sur cap cao cua Dang bd Tong cong ty duogc
kién toan, dong chi Pang S§ Manh dugc bau lam Bi thu Pang uy, Cha tich Héi
dongthanhv1enT0ngc0ngtyBSVN

Trong bdi canh tinh hinh thé gi6i va khu vuc ¢ nhiéu dién bién phirc tap,
kho ludng; su bung nd cia dai dich Covid-19 khién hoat déng kinh doanh vén
tai dudng sit cam chimng, c6 thoi diém phai dimg hoat dong hoan toan, hon 2.000
ngudi lao dong phai tam nghi viéc; thién tai, bdo lii lién tiép lam ha tdng bj hu
hdéng nang; viéc thuc hién cac du an dudng sét trén tuyén Bic - Nam d3 lam giam
ning luc thong qua (khoang tir 25% dén 30%); mé hinh t& chirc san xuét kinh
doanh va tu duy quan 1y cii boc 16 nhiéu han ché,... Pang tiy Téng cong ty PSVN
véi vai tro hat nhan chinh tri da lanh, chi dao toan dién Tong cong ty vuot qua moi
kho khan, thir thach, chu dong, sang tao, tu duy d6i mai, bang nhu.’ng quyét dinh
dung dén, dinh huéng chlen luge va su dong long ctia can b, dang vién, ngudi lao
dong, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty timg budce phuc hoi va dat
dugc nhiéu thanh tuu quan trong, danh diu bude chuyén minh manh mé, duoc
Pang, Chinh pht va xi hoi ghi nhan, déanh gia cao, tir khéa “dudng sat” chua bao
gidlaidugctimkiémnhiéunhl.rhiénnay.

Chat lugng hoat dong cua céc té chirc dang, sinh hoat chi bd ngay cang thiét
thuc, phtt hop v6i mé hinh td chirc cua cac don vi; da thi diém ap dung thr nghiém
phin mém “Sé tay dang vién dién t” trong sinh hoat chi bg. Day ciing la giai doan
doi ngli can bd 1anh dao céc cap, nhét 1a cia Tong cong ty DPSVN duoc kién toan,
tré hoa, nang dong, nhiét huyét va cd nhiéu sang tao trong cong tac; bd may t6
chire cac co quan tham muu, gidp viée cua Pang ty Téng cong ty dugc bd sung,
kién toan. Tong cong ty da hoan thanh viéc tai co cau cac Ban quan ly du an, cac
don vi van tai va ddu may. T6 chirc Cong doan, Poan Thanh nién phat huy vai trd
O cac cép, thuc hién tét vai tro, chirc ndng cla céc td chirc que‘“m ching.
Moi thanh qua dat dugc déu bit diu tr thay dbéi tu duy.
Trude dién bién phuc tap cua dai dich Covid-19, ngay 20/4/2021 Pang ty Téng



cong ty PSVN dd ban hanh Nghi quyét chuyén d& sé 04-NQ/DU “Vé& néng cao
nang luc van tai dudng sat”, xac dinh chuyén dich trong tAm tir vin tai hanh khach
sang van tai hang hoa dé duy tri san xuét, bu dép su sut giam manh cda véan tai
hanh khach va giam thiéu anh hudng cua dich dén hoat dong SXKD. Nhimg doan
tau chuyén biét “xuyén tdm dich” di gép phan chung tay cing ca nudc khéng ché
thanhcongdaidichCovid-19.
Vuot qua thoi ky suy giam do tac dong cua dai dich Covid-19, tir nam 2023
— nay, duéi su lanh dao ctia Pang ty, Téng cong ty Dudng sit Viét Nam tiép tuc
“Hanh trinh d6i méi tu duy — Tir phuong tién di lai dén trai nghiém van hoéa, tir
hanh trinh di chuyén dén hanh trinh trai nghiém”. Vuot qua 16i mon cua tu duy va
cach lam dich vy vén tai truyen thong, bang su quyét liét trong t6 chire lai mo hinh
san xudt, kinh doanh; sdp xép bé may tb chtrc, nhan lyc tinh, gon, manh, hiéu qua;
diy manh mg dung khoa hoc céng nghé vao thuc tién,... "lép bang" tu duy cii da
dan dugc x6a bo. Véi phuong chdm “Mdi nha ga - mot diém dén”, cac don vi van
tai dd c6 nhiéu mé hinh kinh doanh sang tao, hiéu qua. Nhiéu san phim va dich vu
i, doc dédo dd ra doi, dap tmg nhu ciu da dang ctia khach hang, dién hinh
nhu: Hanh trinh Food Tour (Ha Noi — Hai Phong), hanh trinh “Két néi di san mién
Trung” Hué - Pa Néng; tau chat luong cao Ha Noi - Pa Néng (SE19/20), Sai Gon -
Pa Ning (SE21/22), tau du lich Charter, tau hang sang Sjourney, tau du lich chét
lugng cao “Hanh trinh dém” Pa Lat — Trai Mat, td chirc dam cudi trén tau,...
“Duong tau — Duong hoa” la mét phong trao, y twéng méi doc déo dugc phat dong
trong nam 2023 va lan téa khip 34 tinh, thanh c6 duong sit di qua, da va dang hinh
thanh con duong hoa dep va dai nhit Viét Nam, qua dé gdp phén tao nén mot dién
mao mdi cho méi cung dudng, con tau, nha ga; moi chuyen tau, mdi nha ga khong
chi 12 mot hanh trinh, mot diém dén, ma con 1a noi dang trai nghiém coa hanh
khach. Tuyén dudng sit Bic - Nam lién tuc duoc Tap chi du lich Lonely Planet
(nha xuit ban sach huéng dan du lich 16n nhat thé giéi) xép ddu danh sach 8 diém
dén c6 hanh trinh du lich tau hoa dang trai nghiém trén thé giéi. Pay khoéng chi 1a
vinh du cua can bd, dang vién, nguoi lao dong Puong sit ma con 1a niém tu hao
cia du lich Vit Nam trén ban d6 du lich Thé giéi.
Cong tac tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén dbi sé duoc day manh, tung
bude theo kip xu thé cua thoi dai. Trang thai ky thudt, chét luong két cAu ha tdng
duodng sét, tai trong va tbe do cau dudng timg bude dugc néng I€n; thoi gxan chay
tau trén mot s6 tuyen cha yéu duoc rit ngén; an toan cong trinh, an toan giao thoéng
dudng st c6 nhiéu chuyén bién tich cuec. Hop tac va véan tai lién van quéc té duoc
ddy manh véi viée dua cira khau vao sau trong ndi dia nham ting san lugng van tai
hang hoa, két nbi ving mién, phat trién kinh té dia phuong. Cac chinh sach Xudt
nhip khéu chinh ngach qua cua khau van tai dudong sit duoc ting cuong, tung
budc rit ngan thoi gian van chuyén hang hoa di Trung Quoc di Mong C6, Chau
Au,... xubng bang 2/3 so véi van chuyén dudng bién. Tién luong, thu nhép va céc
ché d6 phuc loi ctia ngudi lao dong dan duoc cai thién va ting dan theo cac nam.
Chinh pht, cac B6, nganh tap trung giai quyét, tho g& nhimg “nit thit” cho dudng sit



Trong giai doan nay, mot sé “nut that”, vudng mic vé co ché trong san xuét
kinh doanh ctia Tong céng ty dd dugc Chinh phu, cic Bd, nganh quan tim giai
quyét, thao g& nhu: phé duyét Dé an co ciu lai Tong cong ty Pudng sit Viét Nam
giai doan dén hét nam 2025, giam phi ha téng, kéo dai nién han diu mdy toa xe,.

Tha tuéng Chinh pht ¢é Quyét dinh s6 1769/Qb-TTg, ngay 19/10/2021 phe
duyét Quy hoach mang ludi duong sat thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nam
2050; Quyét dinh s 396/QD-TTg, ngay 17/4/2023 phé duyét ké hoach, chinh sach,
giai phap va ngudn nhan luc thuc hién quy hoach mang ludi Pudng sit thoi ky
2021-2030,tamnhindénndm2050.

Ngay 28/2/2023, Bd Chinh tri di c¢6 Két luan 49-KL/TW, vé& dinh huéng phat
trién giao thong van tai duong sat Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Tich cwe chudn bi cho viéc trién khai dwong sdt tée dé cao va cée dw dn lém
véxdydyungdwongsdt.

Xéc dinh xay dung tuyen dudng st tdc d6 cao Bic — Nam nham dap mg nhu
cau van tai, gép phan tai co céu thi phén vén tai trén hanh lang Bic - Nam mot cach
t6i wu, bén viing, tao tién dé, dong luc cho phat trién kinh té - xa hoi, bio dam quoc
phong, an ninh. Ngay 30/11/2024, Quodc hoi khoéa XV da théng qua Nghi quyet
172/2024/QH15 “Vé chu truong dau tu Dy an duong sit tbe d6 cao trén truc Bic —
Nam”. Bén canh dé, du 4n duong sit Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong dang dugce
khén truong chuén bi dau tu véi tinh than “Quyét tdm cao, nd luc 16n, hanh dong
quyét liét” dé khoi cong vao cudi nim 2025,... Khicic du &nhoan thanh, ngoai
phuc vu vén tai trong nudc, duong sit Viét Nam s& két ndi hoan chinh Xuyeén A, két
nbi A-Au théng qua dudng sit Trung Qudc tai 3 cira khdu: Lao Cai, Pong Pang,
Mong Cai; qua Lao tai Mu Gia va qua Campuch1a tai Loc Ninh. Trong do, dudng
sat toc do cao sé trd thanh “Truc xuong song”, “Dong mach chi cua nén kinh
té”. " V6i cdng thue: Phat huy truyén thong + Nb luc tu cuong + Hop tac hiéu qua
+ Kién tao dot pha, Tong cong ty Duong sat Viét Nam dang tich cuc chuén bi cho
viée xdy dung duong sit tée do cao trong tat ca céc céc linh vuc: xdy dung; quan ly
van  hanh; c6ng nghiép duong sit; dao  tao  nhan  luc,.

Chlén luge phat trién Tdng cong ty PSVN duoc xdy dung phu hop voi
Chién luge phat trién KTXH cla ca nudc, ‘Quy hoach téng thé qudc gia, Quy
hoach khéng gian bién, Quy hoach sir dung dét quoc gia, Quy hoach vung, dong bd
v6i cac quy hoach nganh GTVT va phu hop véi hién trang dudng sat nham phat
huy hiéu qua ctia toan hé thong, thic day phat trién KTXH, tai co cdu nén kinh té,
hoi nhap quéc té, bao dam qubc phong, an ninh, sir dung hidu qua quy dat, nang
lugng va bao vé moéi trudng, dam bao vai trdo dot pha chién luoc ctia dudng sit
tronghothongglaothongquocgla

IIl. NHUNG PHAN THUONG CAO QUY CUA PANG, NHA NUOC

Qua 70 nim x4y dung va phat trién, Pang bo Téng cong ty Pudng sit Viét
Nam di 1anh chi, dao toan dién Tong cong ty PSVN vuot qua moi kho khan, thir
thach, dat nhiing thanh qua hét stc quan trong, dugc Pang va Nha nudc trao ting



nhleuphanthucmgcaoquy

Pang Uy Tong cong ty Pudng sit Viét Nam: 01 Huén chuong Ddc 14p hang
Nhat(2005).

Téng cong ty Dudng sit Viét Nam: Huan chwong H6 Chi Minh (1996);
Huén chuong Sao vang (2010); Huén chuong Boc 1ap hang Nhi, hang Ba; 06 Huén
chuong Lao dong (Nhat, Nhi, Ba); 03 Huan chuong Chién cong (Nhat, Nhi, Ba).

Coéng doan Pudng sit Viét Nam: 01 Huén chuong Lao dong hang Nhat; 01
Huidn chuong Ddc 1dp hang Nhi va 01 Huan chuong Pgc lap hang Ba.

Poan TNCS H6 Chi Minh Tong cong ty Puong sit Viét Nam: 01 Huan
chuong Doc 1ap hang Nhi, 01 Huan chuong DBdc 1ap hang Ba, 02 Huén chuong
Lao dong hang Nhat, 01 Huén chuong Lao dong hang Nhi, 01 Huén chuong Lao
dénghangBa.

Céac don vi co sé: 13 tap thé don vi duge Nha nude phong ting danh hiéu
Anh hiung Lao dong; 16 tap thé don vi Anh hung LLVTND; 10 c4 nhan Anh hung
Lao dong, 01 anh hung LLVTND; 03 Huan chuong Pdc 1ap hang Nhit, 04 Huan
chuong DBéc lap hang Nhi, 15 Huan chuong Boc lap hang Ba; 455 Huén chuong
Lao dong (Nhat, Nhi, Ba); 19 Huédn chuong Chién cong (Nhét, Nhi, Ba); 85 Co
luén luu cua Thu tuéng Chinh phu. Ngoai ra con hang ngan can bg, cong nhan vién
nganh Pudng sit dd duoc Nha nudc ting thuéng huan, huy chuong chdng Phap va
chéngMyctunude.

Ky niém 70 nim Ngay thanh lap Pang boé Tdng cong ty Pudng sit Viét
Nam (06/4/1955 - 06/4/2025) 1a dip ching ta nhin lai mot chéng dudng lich sur vé
vang day hao hung, budc truong thanh, phat trién dé thém tu hao va trach nhiém
hon vé6i nganh duong sit; cung doan két doan két mot long, bién truyén thong
thanh y chi, nédng luc ndi sinh dé vuot moi kh¢ khan, théch thirc thue hién thanh
cong Chién luoc phit trién giao thong dudng st tir nay dén nam 2030 va tim nhin
dén nam 2050, du an dudng sét tbe do cao trén truc Bic — Nam va du 4n duong sit
Lao Cai — Ha N6i — Hai Phong, Ha N6i — Pdng Ping,...; cung dit nude viing bude
trén con dudng d6i méi, hoi nhdp va phat trién, tiép tuc lap dugc nhiing thanh tuu
mdi, xtung dang hon nira vai niém tin cta Dang, Nha nudc, vi tri, vai tro cua mot
nganh kinh t& quan trong, ciing dat nuéc budc vao ky nguyén méi - Ky nguyén
vuon minh cta dén toc Viét Nam./.






