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BAo CAo
HOAT DQNG SANXUAT KINH DOANH NAM2022

vA KE HoACH sAmxuArKrNHDoANH NAM 2023

Kinh thua: euf C6 d6ng C6ng ty C6 phan Dudng s6t ttghia ninh.

T6i xin phdp brio crio Qu;i vi c6 dong vc t6t qua ho?t tlQng si,n xu6t kinh doanh
rdm 2022 vd k6 hoqch s6n xu6t kinh doanh ndm 2023 cta c6ng ty c6 ph6n Ducmg sit
Nghia Binh.

PHAN rrrtlNrrAr:
BAo cAo vE TiNH HiNH TH(/c HrDN NHrpM yU sxKD NAM 2022

I. T6ng t6t tintr hinh sin xu6t kinh doanh ndm 2022:

I. Tinh hinh thqc hiQn cdc nhiQm vlt tn4ng tdm ndm 2022:

Ndm 2022, c6ng ty dd brim srit cric chi ti6u, nhi6m vg trgng tam dlt ra, k6t quri
thuc hi€n khri todn di6n tr6n tdt cA c6c linh vuc, cu th6 nhu sau:

1 . 1. c6ng tic xdy dpg chi6n lugc kinh doanh, sip x6p m6 hinh t6 chric doanh
nghiQp vd n6ng cao ndng lgc quan tri C6ng ty:

- Tiiip tuc tri6n khai sip x6p l4i m6 hinh t6 chric cta c6ng ry theo dring m6 hinh
s6n xu6t moi, nang cao ning luc quan t4, ting cudrng chtc ndng quan ly, quan tj c6ng ty;

- D5 sria d6i ban hdnh c6c quy ch6 quan rlv nQi bQ cria C6ng ty phn hqp v6i m6
hinh tO chric vri c6c quy dfnh cria ph6p luft.

1.2. TQp trung vdo tti6u hanh thi c6ng c6ng trinh 86o duong thu<mg xuy€n ktit cdu
ha t6ng dudng s6t vd c6c c6ng trinh ldm ngodi XDCB:

Ndm 2022, c6ng ty ky hsp tl6ng d6m nhan thi c6ng 86o du6ng thucmg xuy6n ktit
c6u ha t6ng duong sit tt Km 903+000 -:- Km t}96+20}iy6n du<rn! ,6t tf,Ong ntdt Ua
NOi - TP HO Chi Minh, tu Km 0+00 -:- Km 10+300 tuy6n auong sat Di6u Tri _ euy
Nhon vd dE thi c6ng g6i thdu eN-r5 X6y dpg c6c tuy6n c6ng h6p tai khu vuc H6c sd
B6p thuQc dp 6n m6i trudng b6n vfrng c6c thd,nh phiS duycn rrli - iicu d1r rin thdnh ph6
Quy Nhcm.

c6c c6ng trinh thi c6ng d6u d6m b6o c6c mgc ti6u nhu: ti6n d6, ch6t rugng, git
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virng c6ng l6nh t5c d6, trii trong vd d4c biQt rd d6m b6o tuyet di5i an todn chay triu.
1.3' c6ng t6c nghi6n ciru vri img dung c6ng ngh€ th6ng tin, an tod,n lao d6ng:
'rrong nim 2022, c6ng ty d6 ti6p tvc sir dung thuc hi6n mOt s6 img dr,rng ph6n

mdm qurin ly didu hdnh, duy tri hop giao ban vd tri6n khai c6c Nghi quy6t qua hQ thiing
truc tuy6n AOi vOl c6c clon vl trgc thuQc, mqt s6 s6ng ki6n, c6i ti6" f,qp f)t h6a san xu6t da
rip dpng vdo sdn xu6t.

c6ng t6c an rodn lao d6ng: 'rrang c6p day dri b6o hq lao dQng, d6ng phyc rao dQng,
huan luy€n an todn v6 sinh lao d6ng, ki6m so6t c6nh b6o an toirn thuong xuy6n tr6n t6t c6
cilc d<m vi c0a C6ng ty.

1.4. C6ng t6c t6 chrlrc - qu6n tri ngu6n nh6n lyc:

. c6ng rv titlp tpc thqc hi6n tot dc an (Dc an D3jDA-ESNB ngity r5ao/2018) s6p
xtip trich c6ng tiic duy tu b6o tri vd qurin l! an toan o cric dOi .a, a,rilg. oc an aa *u.rg
lai hiQu qua cao khi dtim nh6n thi c6ng trinh d xa d6m b6o dugc ti6n Jo, ctrdt tuqng thi
c6ng cdng trinh vria dam bdo titin d0, ch6t rugng thyc hi6n c6ng t6c 86o duong thudng
xuydn k6t c6u h4 t6ng duong sit vd dam b6o tuy6t aiii an toan 

"t'uy 
tar. 

-

- Thu'c hien qLrin tri nh6n fi,rc tir c6ng ty d5n c6c chi nhrinh trr.rc thu6c gifp bQ
mriy ldnh d4o c6ng ty c6p nh6t klp thdi c6c bi5n dQng v6 lao dQng tri d6 c6 sp chi d*o
kip thdi trong c6ng t6c di6u hdnh s6n xu6t.

1.5. C6ng t6c thu h6i v6n:

c6ng ty brim srit cric cht dAu tu dti gi6i quy6t cric vu6ng mgc day manh c6ng tric
nghiQm thu, thanh quy6t torin ciic c6ng trinh di vd dang thi c6ng, b6o d6m dri ngu6n
v6n cho hoat dQng srin xu6t kinh doanh. Tuy nhi€n, m6t s6 c6ng trinh con vu6ng mEc
vo co chti thanh to6n voi chu dau tu n6n chua girii quyrit d*t diem dan diin dri dang, c6ng no
chua thanh toiin.

1.6. C6ng r6c ki6m tra ki6m sorit:

- Ki6m to6n so6t x6t b6o c6o tdi chinh dinh k!, thpc hi6n c6ng b6 th6ng tin theo
quy dinh.

- Thuc hi€n c6ng &ic ki6m tra, ki6m so6t n6i bQ tpi c6c chi nhrinh, dcrn vi truc thu6c.
- Ban hdnh ciic quy ch6 phdn c6p qu6n l)r, dinh mfc nQi bQ cria C6ng ty phn hqp

vdi quy dlnh crha ph6p luf,t vd c6c quy dinh hiQn hdnh.

- Nim 2022, c6ng ty d6 duo. c thdm dinh ngu6n v5n kinh 6 sg nghiQp ndm 202r
cria BQ Giao th6ng vQn t6i, cqc Ducrng sit. eua th6m dinh, kitim tra u*.^uurh u,r,u
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don vi dd thuc hi€n c6c quy dinh cua ph6p lugt trong c6ng t6c sri dpng v6n sg nghiQp
kinh ti5.

2. Kh qud thqrc hiQn kd hoqch SXKD ndm 2022:

- Kdt qu6 dpt <ruo. c trong ndm 2022, clngty d6 b6o todn vd phrit tri6n vrSn chrr sd
hiru, san xu6t kinh doanh d4t hiQu qua kinh ti5, thgc hi6n day ari nghia vu v6i Nhd nu6c,

3. Etinh gid cdng tdc quiin t!,cit C6ng ty:
3'l' cong tiic quan. lj v6n va tdi s6n, quan ry ch6t lugng, ti6n d6 s6, phdm c6ng

trinh x6y dr,rng, qudn rli da, tu, quan ly lao d6ng... theo dring c6c quy dlnh cira ph6p lu4t
Nhd nudc, quy dinh cria Di6u l€ vd euy ch6 quan ly n6i b6 C6ng ty.

- HQi d6ng qu6n tri thay mqt Dai h6i d6ng c6 d6ng qudn l;i C6ng ty. HQi d6ng
qudn tri ban hdnh c6c quy ch5, quy ctlnh ph6n c6p, ph6n quy€n gifra ffOi aOng qu6n ti
vd Gi6m t16c' Drim brio su didu hdnh kh6ng ch6ng chdo, c6c quy dinh ban hinh phi hop
vdi Di6u 16 t6 chL?c vd hoqt d6ng cua c6ng ty uJc,ic quy dfnh hi6n hdnh ciaphrip lu6t
Nhd nu6c.

- C6ng r6c hoach dinh chinh srich, chi d4o quan rli tu6n tht c6c quy dinh hi€n
hirnh cua Nhd nuoc.

- cric vdn ban euy ch6 qu6n ly n6i b6 c6ng ty di ciuoc ban hdnrr cho phir hqp v6i
quy dinh cua Ph6p luft vd y6u cau thuc t6 c6ng t6c qtrdn lj san xu6t kinh doanh.

T1' Chi tiOu

T6ng san lugng

DVT
K6 ho4ch

ndm2022
Thgc hiQn

ndm2022

TH so

vrfi KH
('/o)

I T! d6ng 179,641 180,686 100,6

2 Doanh thu vd thu nh6p khric T;i d6ng 163,610 168,1 10 102,8

l Loi nhudn tru6c thu6

Lgi nhu6n sau thu6

ffi
Tj,su6t lqi nhu6r/V6n dicu 16

Tj d6ng 4,987 5,220 104,7

4 Tj ddng 3,990 3,99s 100,12

5 % 18,78 18,80 100,1 1

6 % 22,,09 )) 1) 100,12

7 Chia cd tirc l2,2Yo trdn v6n g6p

Thu nh6p binh qu6n

I! d6ng 2,203 2,2.03 100

8 Tr. D6ng 12,029 12,086 100,5
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quy6n lgi cua c6 d6ng dugc danr blio.

3.2.Yd c6ng t6c ti€n lucrng:

- COng ty xdy dpng kti hoach lao ddng, ti6n ltrong vri thgc hi6n t6t c6ng tric tri lucrng
vri crlc ch6 d6 cho nguoi lao d6ng. ool voi b0 phan girin ti6p cric phdng nghiQp v9 co quan,
Cdng ty trri luong theo v! tri, chuc danh c6ng vi6c, kh6ng ph6n ph6i binh qu6n. Nhim
khuytln khich ngudi lao dQng hoan thdnh nhi6m vu v6i ch6t lugng vd hiQu qu6 cao.

- Thu nh6p binh qudn cua nguoi lao dQng dAt 12,086 triQu d6ng/ngudi/th6ng t6ng
so v6i ndm 2021 \d2,2%, dili s6ng cria nguoi lao d6ng dugc n6ng l6n.

' ,!
3.3. Cong tdc ti6p rhi d6u thdu:

Trong ndm 2022, C6ng ty dd ch0 cl6ng trong c6ng t6c tii5p thi d6u th6u cric dg
6n, chu d6ng tham gia d6u thAu mQt s6 g6i thAu, du 6n phir hqp v6i ndng luc cfra c6ng
ty dC tim kitim viQc ldm cho CBCNV.

3.4. Cdng tric trii chinh:

HOi d6ng qu:in tri dd duoc Dai hQi d6ng c6 d6ng rJry quy6n ph6 duy6t lua chon
c6ng ty ki6m torin brio c6o tdi chinh nim 2022 cta C6ng ty.

- N[m 2022, C6ng ty hodn thrinh nhi6m vU dugc Eai h6i ddng cO dOng giao; v6n
ch[r so hiru dugc b6o toirn; thrrc hi6n dAy du nghia vr,r thu6 v6i ngdn srich Nhir nu6c;
qr-ry0n loi cua cd d6ng drroc d6m bao; thr,rc hi6n t5t c6ng t6c tr6 luong vd c6c ch6 dQ cho
ngudi lao itQng, thu nhdp r,d, d<ri s5ng c[ia nguoi lao dQng dugc n6ng l0n.

- C6ng t6c trii chinh k6 torin thgc hiQn clirng nguyCn t6c, quy trinh qr;{1 lli 16;

chinh, tinh hinh tdi chinh duoc n6ng l6n c6n <I6i tdi chinh d6m b6o, d6p ring dri ngu6n
vdn phqc vu s6n xu6t kinh doanh vd ngu6n vtin dAu tu dq 6n nang cao n6ng lgc thiist bi
thi c6ng ndm2022.

- Thuc hi6n c6ng b6 rh6ng tin theo d[rng quy rtlnh hi6n hdnh.

PHAN TIIUHAIs
KE HoACH sAN xuAr KrNrr DoANH NAM 2023

I. K6 ho4ch s:in xuAt kinh doanh nim 2023:

l. Ctic chi tidu kinh td chinh. Hfi d6ng qutin tr! dgr kiiln ki! hoqch stin xuit
kinh doanh ndm 2023 trinh D7i hdi tting cii tl6ng nhu sau:
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ST'I' Chi ti6u DVT
K6 ho4ch

ndm2023

I T6ng san luong Tj'd6ng 198,770

2 Doanh thu Tf d6ng 1 81,150

3 Lgi nhuqn sau thu6 Tj'd6ng 4,010

4 Ph6n ph6i loi nhuAn (dp ki6n)

+ CO tuc |Z,ZN tr€n v6n g6p Tr. D6ng 2.203,32

+ Qu! dAu tu ph6t tri6n Tr. DOng 536

+ Qu! khen thuong ban di6u hdnh Tr. DOng 295

l Qu! khen thuong, phirc l<ri Tr. D6ng 975,68

6 VOn chu sd hiru T1i ddng 21,785

7 V6n di6u l€ T! d6ng r8,060

B Tj,su6t loi nhuAn sau tiru6 tr€n v5n CSI{ % 1 8,4.i

9 'l'hLr nh6p binh qu6n Tr.d6ng/nglth6ng t2,990

10 Sd lao d6ng binh qudn Ngu<ri 545

2. Nhi4m vlt trgng fim niim 2023:
Trdrr co so nhan dinh nhttng thudn loi vi kh6 khin rrong narn 2023 dnh h,6ng

dcn hoat d6ng sa, xu6t kinh d.anh cua c6ng ty C6 phan ouon! sat Ngtria ninh, d6n!
thoi xric dinh y6u t6 ,6i luc vd tdi chinh,, ,gu6n nh6n luc cira c6ng ty cfing nhu x6t.d6n
c6c c6ng vi6c md C6ng ty tri€n khai thi c6ng trong ndm 2023. Hi,i d6ng qurin tri xric
dinh nhi6m vU trong ndm 2023, cp th6:

- Tdng cudng c6ng t6c qudn tri, n6ng cao hiQu qu6 s6n xu6t, gi6m thiOu c6c rui ro
trong hoat dQng srin xuAt kinh cloanh.

- Ddrn bao muc ti6u ti6n d0, ch6t ruq ng thi c6ng tai cric c6ng trinh, d6c biQt ph6i
d?t dugc muc ti6u ti6n dQ, ch6t ruong c6ng trinh Brio dudng thudng *uyen t6t c6u rra
t6ng du<rng sdr, gie virng c6ng l6nh t5c dQ, t6i trgng va ddc bi6t ld d6m b6o tuy6t d6i an
todn chay tdu.
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- Ndng cao ch6t lugng ngu6n nl.r6n lirc, tdng neng su6t lao dQng, x6y dgng k6hoach tuycn dung vd ddo tao ngudn nhdn tqrc d6m-brio fii noact, .un r'ra,'o,rr, ao*ndm2023 vd c6c ndm ti6p theo.
- Titip thi d6u thiu tim kicm th€rn ngu6n vi€c, b6 sung giri tri s6n lugng. T6ngcuong ti6p thi d6u thAu linh.vgc x6y cl;rng.o Uan, dlch vg nhd hdng.
- T6p trung gi6i quy6t dtrt di6rn c6c vudng m6c trong c6ng-t6c thanh quy6t torinvdi Chrl dAu ru d6y manh c6ng tric nghigm ttr-tt,6i ,ror*,.Ur'iapi"Ur",id*,,r*

quy6t torin dirr di6m c6c c6ng trinh cld it.,i .ong horin thrinh nhirng ,dm trudc.
- Nghi6n cuu vd dp dung cric c6ng nghQ thi c6ng mdi vdo sdn xu6t nhim tdngnang su6r lao d6ng. Titip tpc xdy dr,rng c6c biQn phap, gi6i ph6p dti quAn ly chi phi tluc

]'6?::l6ikiQm 
chi phi giitthdnh s6n ph6m nirim nang .uo hieu qu6 trong hoat d6ng s6nxudt kinh doanh.

- Thsc hiQn kip thoi chi trri tidn
m[rc trd c6 tfrc cho cric c6 d6ng.

luong vd chti d6 cho nguiri lao d6ng. D6m b6o

Kinh thua quv cti d6ng tr6n d6y ld b6o c6o ktit qu6 thsc hi.n Nghi quy6t Dai hQid6ng c6 d6ng rhuong ni6n ndm 2022, Ke hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2023. Kinhmong quy c6 d6ng d6ng g1p y ki€n d6 x6y dung c6ng ty c6 phan Duong sit NghiaBinh ngdy cdrrg phdr tri€n b6n vDng.
Kinh trinh dai h6i d6ng c6 d6ng.
1'r6n trong c6rn on!
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