CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA NAM
DUONG SAT NGHIA BINH Djc lap — Ty do — Hanh phic

Binh Dinh, ngay 06 thdang 4 ndm 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: Quy c¢6 dong Cong ty C6 phan Pudng sit Nghia Binh.

Vi tinh than doan két va nhat tri cao cta cc thanh vién, trong ndm qua, Héi dong
quan tri Cong ty C6 phan Puong sit Nghia Binh di hoan thanh cac nhiém vy ma Nghi
quyét cia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 di thong qua. Bén canh do, Hoi
dong quan tri cling da phat huy nang luc, trach nhiém, y thie chap hanh phap luat, thuc
hién dung chie nang, nhiém vu va quyén han trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty xin bao c4o Dai hoi dong cd
dong vé két qua cdng tac quan tri diéu hanh nim 2022 va ké hoach céng tac nim 2023,
nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Coéng ty Co phan DPudng sit Nghia Binh nim
2022 nhin chung 6n dinh, phat trién cé hiéu qua, chét lugng san phdm duoc duy tri.
Doanh thu, loi nhuan da hoan thanh vuot mirc ké hoach da d? ra.

1. Thudn lyi:

Dé ¢6 duoc két qua trén la nho c6 sy doan két nhét tri, su cb ging, quyét tim cua
toan thé Hoi dong quan tri, Ban didu hanh, CBCNV trong toan Cong ty va c6 duoc su hd tro
tin cdy ctia déi tac va quy c6 dong nhét 1a c¢b déng 16n Tong cong ty Pudng sit Viét Nam;

Hoi ddng quan tri Cong ty ciing dd quan tdm chi dao sét sao, cac thanh vién thuc hién
tot chire nang nhiém vu cla minh, b4m s4t tinh hinh san xuat, dua ra cc quyét dinh kip thoi
trong cac mét hoat dong cua Cong ty, trong d6 chti trong cong tac nang cao cong nghé, tiét
giam chi phi, gia ting lgi nhun trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Kho khan:

Nam 2022 1a mét nam day thach thirc va khoé khan déi voi Cong ty. Cong tac dam
bao an toan giao thong duong sit dién bién phrc tap nhét 1a cac vi tri duong ngang bién

1 Tai liéu Dai héi cé6 dong thuong nién nam 2023



bao, 16i di tu mé va hanh lang an toan giao thong duong sit. Anh huong dai dich bénh
Covid-19, thoi tiét khéc nghiét khu vure mién trung lic han han néng nong, lac thi lién tuc
mua to, gi6 16n gay bdo i lam anh huong dén san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du vay tap thé Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va nguol lao dong cua Cong
ty thuc sur doan két nhat tri, y thie trach nhiém cao dua Cong ty vuot qua khé khan dé san

xuat kinh doanh 6n dinh va phat trién.
II. KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Vé hoat dong cia Hpi dong quan tri trong nam 2022:

Trong nam 2022, cac thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty di tich cuc phbi
hop lam viéc trén tinh than trach nhi¢m dé dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi mang
lai hiéu quéa cao. Thay mat co6 dong, Hoi dong quan tri quan ly Cong ty hoat dong theo
dung quy dinh cua Phép luat, Piéu 1& va Quy ché quan ly noi bo cua Cong ty. Hoi dong
quan tri quan ly Cong ty bang bién phap ban hanh cac Quy ché quan ly ndi bd va nghi
quyét, hang quy hodc dot xuat Hoi dong quan tri hop véi bo may didu hanh dé kiém diém
viéc thuc hién cac Nghi quyét di ban hanh

- Hoi dong quan tri chi dao, klem tra, giam sat, hudng dan boé may diéu hanh tuan
thu day du cac quy dinh cua phap luat trong san xuét kinh doanh; té chuc cong bd thong
tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta phap luat. Thuc hién Quy ché dan chu & co sd;
ton trong va dam bao quyén cua.cod dong; dam bao quyén loi va nghia vu cua doanh®

nghiép va cac thanh phan c6 lién quan khac.

- Hoi dong quan tri phéi hop va hd trg Ban diéu hanh giai quyét nhitng vuéng méc
v6i cac doi tac trong cong tac thanh todn, cong tac kinh té, dau tu va tim kiém viéc lam.
Thuong xuyén thao luan giitra Chua tich Hoi déng quan tri voi Ban diéu hanh dé dat duoc
su thong nhét cao trong viéc quan ly va diéu hanh cac hoat dong ctua Cong ty.

- Hoi dong quan tri thuc hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da sd tan
thanh. Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dugc thong qua khi da sé thanh vién Hoi dong
quan tri biéu.quyét hodc bo phiéu tan thanh.

- Hoi dong quan tri da to chirc 04 phién hop dinh ky dé xem xét quyét dinh cac van
dé quan ly cua Cong ty theo thAm quyén Hoi dong quan trj.

- Cac cudc hop Hoi dong quan tri déu cé du sb thanh vién theo quy dinh cua phap

LY

luat va diéu 1é Cong ty.
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LY

- Cac nghi quyét va quyét dinh Hoi dong quan tri ban hanh trén co so y kién thong
nhat ctia 3/3 thanh vién Hoi dong quan tri.

- Noi dung cac phién hop nhu sau:

+ Phién hop ngay 20/01/2022: Panh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021 va phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2022 cta Cong ty
¢6 phan Puong sat Nghia Binh;

+ Phién hop ngay 04/4/2022: Panh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh Quy 1/2022 va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh Quy 11/2022 cua Cong ty Co
phan Duong sat Nghia Binh;

+ Phién hop ngay 14/7/2022: Péanh gia két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh 6 thang dau nam 2022 va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang cu01 nam
2022 cua Cong ty C6 phan Puong sat Nghia Binh;

+ Phién hop ngay 14/10/2022: Panh gia két qua SXKD Quy I11/2022, va trién khai ké
hoach san xuat kinh doanh Quy IV/2022 ctia Cong ty C6 phan Puong sit Nghia Binh.

- Céc nghi quyét, quyét dinh va cac van ban khac Hoi dong quan tri da ban hanh
trong nam 2022 gém: 186 van ban, trong do:

+ S6 luong Nghi quyét ban hanh: 14 Nghi quyét

+ 86 lugng quyét dinh ban hanh: 90 Quyét dinh.

+ S6 luong van ban khac: ‘ 82 Van ban

- Trong nam 2022, H01 dong quan tri Cong ty dd ban hanh cac quy ché, quy dinh

quan ly bao gom:

+ Quy ché nang ngach luong va chuyén xép lwong trong Cong ty C6 phan Bub‘ng‘
sat Nghia Binh;

+ Quy dinh vé Phong chéy, chita chay va ctru nan, ctru ho trong truong hop chay no6
fai Cong ty C6 phan Puong sit Nghia Binh;

+ Quy dinh Khen thu'(mg hoc sinh, sinh vién dat thanh tich xuét séc trong hoc tap
cta Cong ty Co phan Puong sit Nghia Binh;

2. C 6ng tac nhan su:

- Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2022 d3 mién nhiém 01 thanh vién Hoi
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dong quan trj (nghi ché do huu tri) va da bau 01 thanh vién Hoi déng quan tri;
- Hoi déng quan tri b6 nhiém mC)t Phé Giam doc Cong tyi

- Cong tac nhan su dugc kién toan, mé hinh to chire dan 6n dinh theo dung dinh
hudng chién lugc. Hoi dong quan tri luén chi trong téi ﬁéc nang cao chét lugng ngudn
nhan luc thong qua viéc xday dung chinh sach dai ngg, phic loi, xay dung quy trinh boi-
dudng ngudn ndi bo;

- Trién khai thuc hién kién toan, tinh gian by may t6 chirc, nhan su tir co quan dén cac
don vi truc thude. Cong ty van tiép tuc thuc hién dinh bién lao dong va viéc tra luong doi vai
bo phan gian tiép cac phong nghiép vu co quan theo vi tri, chirc danh cong viéc. Theo do
Cong ty nhiam khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh nhiém vu véi chét lugng va hiéu
qua cao.

3. Két qui gidm sit doi voi Giam doc diéu hanh va cin bg quin Iy ciia Cong ly:

- Trong nam qua Hoi dong quan trj da thuc hién tich cuc vai tro, chiic nang quan trj
diéu hanh theo cam két v&i Dai hoi déng co dong. Pa chi dao, giam sat Giam dbc didu
hanh va can b quan ly Cong ty trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cia Phéap-
luat c6 lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu san xuat kinh doanh ctia
Cong ty. Viéc phdi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri va Gidam dbc duge thu'c hlen
theo dung quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty.

- Chi dao, giam sat dam bao tién do va chét luong thi cong cac cong trinh do Céng -
ty dam nhén theo yéu cau cia Chu dau tu.

- Giam sat viéc su dung va quan ly tai san; giam sat viéc trién khai thuc hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Kiém ‘tra, giam sat viéc trién khai, thuc hién Dé an s 123/PA-DSNB ngay
15/10/2018 vé md hinh san xuat tach cong tac duy tu bao tri va cong tac quan ly an toan
cac doi cau duong thuoc Cong ty.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién méi
truong lam viéc, thure hién Thoa udc lao dong tap thé, cac che dg khac doi voi nguoi lao dong.

- Hinh thire giam sat: Hoi dong qué.n tri du hop voi bd may diéu hanh cua Cong ty
dé kiém diém két qua thuc hién san xuat kinh doanh hang quy. Giam sat thong qua v1ec
kiém tra, kiém soat ct:a Ban kiém soat ni bo Cong ty:

- Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri déu ding tham quyén, khong gay
can tro, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Giam doc va by mdy dieu hanh Cong ty. Do
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thuc hién ding quy trinh, thu tuc nén viéc giam sat cua Hoi dong quan tri duoc duy tri
thuong xuyén, chit ché&, dam bao hoat dong cuia Cong ty thuc hién dung cac nghi quyét
Pai hoi C6 dong va nghi quyét cua Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri di nim bit kip
thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty, cac
don vi truc thudce va cé nhimg chi dao kip thoi dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat
hiéu qua cao, han ché céc sai sot, rui ro. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh
thuc hién quan tri Cong ty theo quy ché, quy dinh hién hanh va ludn hanh dong vi quyén
loi cua co dong Cong ty.

4. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai héi dong co dong thwong nién nim 2022:

4.1. Vé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da lanh dao, chi dao va diéu hanh Cong ty cod
phan Puong sat Nghia Binh thuce hién tdt cdc nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh. Két ‘
thuc nam 2022, Cong ty da hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach vé san lugng,

doanh thu, lgi nhuan, thu nhap cua nguoi lao dong va nop ngan sach nha nudc, dam bao ty
[é chi tra cd tirc cho cac co dong dang voi ké hoach duoc thong qua, cu thé nhu sau:

Kéhoach | Thychién | TH so véi

T Chi tiéu VI m‘iem ;3;2 nﬁrl';czozgz KH‘:/()H
| | Tong san lugng Ty dong 179,641 180,686 100,6
2 | Doanh thu, thu nhap khéc Ty dong 163,610 168,110 102,8
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 4,987 5,220 104,7
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3,990 3,995 100,12
Thu nhap binh quan Tr. Pong 12,029 12,086 -1 00,5

6 | Ty suét loi nhuan /VDL % 22,09 22,12 100,1
-7 | Chia ¢6 tirc 12,2% trén von gop Ty d(‘")ng 2,203 2,203 100

4.2. Vé luya chon don vi kiém toan: Puoc su uy quyén cua Dai hoi déng co dong
Hoi dong quan tri da lya chon Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém
toan Nam Viét - Chi nhanh Ha Noi, dia chi P408 toa nha 17T1, Puong Hoang Pao Thuy,
phuong Yén.Hoa, Quan Cau Gidy, Tp Ha Noi 1a don vi thuc hién cong tac kiém toan bao
céo tai chinh nam 2022 cua Cong ty C6 phan Pudng sat Nghia Binh. Pay 1a don vi kiém
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toan nam trong danh sach nhimg don vi kiém toan doc lap dugc UBCK Nha nudc chép.
thuan kiém toan cho cac t6 chirc giao dich trén thi truong chung khoan.

4.3. Chi tién luong va thu lao cua Hoi déng quan tri‘vé Ban kiém soat nam 2022,

- Hoi dong quan tri da phé duyét du toan Tong mirc luong va thu lao Hoi dong quén‘
tri, Ban Kiém soat nam 2022 theo uy quyén cua Pai hoi dong c6 dong la: 756.000.000
dong va duoc quyét toan tién luong va thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2022 la: 756.000.000 dong, cu thé nhu sau:

e Chire:dunh llrf_rig thsziig dxglcr(;li]/?hl;‘:g d/l::lgﬁ:;ii:l;ig Tong s6 tién

1 | Chutich HBQT 1 12 33.000.000 | 396.000.000

2 | Thanh vién HDQT 2 12 2.000.000 48.000.000
3 | Truong ban kiém soat 1 12 23.000.000 | 276.000.000 |.

4 | Thanh vién Ban KS "2 12 - 1.500.000 36.000.000
Cong ' : \ 756.000.000 |

III. CAC NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Xéc dinh nam 2023 sé 1a mot nam con nhiéu khé khin ddi voi hoat dong san xXuat
kinh doanh cua Cong ty. Vi vay, Hoi déng quan tri quyét tam tap trung moi nguon luc dé
tang cuong cong tac quan ly, chi dao hoat dong, bao dam thuc hién cé hi¢u qua Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 dong Cong ty nam 2023, dac biét quan tim dén céc chi tiéu co
ban nhu doanh thu, loi nhuan, cd tiec, luong va cac ché d6 cuia CBCNV Cong ty, bao vé
quyén loi hop phap téi da cho cac cd dong. Hoi dong quan tri xac dinh mot sé nhiém vu
trong tam cui cua cong tac quan tri trong nam 2023 nhu sau:

1. Nam 2023, Héi dong quan tri tiép tuc phat huy nhimng két qua dat duoc, ting
cuong nang luc quan tri, dé ra cac giai phap nham chi dao va diéu hanh cong tac san xuat
kinh doanh ctia Céng ty, phan dau hoan thanh dat va vuot mutrc ké hoach san xuét kinh
doanh cua nam 2023 véi mét so chi tiéu chinh nhu sau: _ .
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STT Chi tiéu bvT Ké hoach nim 2023

I | Tong san lugng ' Ty .d(;)ng 198,770
2 | Doanh thu | Ty dong 181,150
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 4,010 .

4 | Phan phéi loi nhuén (du kién)

+ | Chia co tirc 12,2% trén von gop Tr. Pong 2.203,32
+ | Trich quy dau tu phat trién Tr. Pong 536
+ | Trich quy khen thu(’mg ban diéu hanh Tr. Dong « 295
+ | Trich quy khen thuong, phuc loi Tr. Déng_ 975,68
6 | Von chu so hiru Ty dong 21,785
7 | Vén diéu 18 Ty dong 18,060
8 | Ty suat loi nhuan sau thué trén von CSH - % © 18,4 [
9 | Thu nhap binh quan Tr.dong/ng/thang 12,990 |
10 | Sé lao dong binh quan Ngudi 545

11 | Céng tac dau tu tai cong ty nam 2023:

- Toa xe gan cau chuyén dung dé cau, Toa ' 01
van chuyén vat tu, vat liéu, hang hoa

(thuc hién chuyén tiép nam 2022).
- O t6 cong vu 7 chd - Chibc 01

2. Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thng céac quy ché, quy dinh lién quan dén
cong tac quan ly Cong ty, lam co s& phép 1y che Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac
nhiém vu dugc giao. Bén canh do, kién toan co cau. td chuc; cung cd, s.:flp xép mo hinh’
quan ly, phu hop véi mé hinh hoat dong cua Cong ty trong thoi gian tdi dé dam bao cho
hoat dong san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhat. '
_ 3. Phdi hop cung Ban Kiém soat Cong ty ting cuong hon nira cong tac kiém tra,
giam sat chat ché cac mat hoat dong cua Cong ty nham phat huy t6i da dong von dau tu
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clia céc c6 dong va dat dugce dé an toan vé tai chinh, dam bao dong tién lanh manh va béo,
toan vén, minh bach hoéa cac hoat dong theo dung quy dinh.

4. Thuc hién tét vai tro va trach nhiém cua Hoi déng quan trj trong viéc chi dao va
hé tro Ban diéu hanh thuc hién tét cong tac san xuét kinh doanh nam 2023 nhim phén d4u
dat va vuot cac chi tiéu da dé ra, trong do dac biét déy nhanh tién d9, chét luong, gilr vimg
cong lénh téc do, tai trong va phai dam bao tuyét ddi an toan chay tau cta hoat dong quan
Iy, bao tri két cau ha tang duong sit.

IV. THAY LOI KET:

Nam 2022, Cong ty hoan thanh nhiém vu duge Dai hoi dérlg cd dong giao. Vén chu
s0 hiru dugc bao toan; thuc hién day du nghia vu thué véi ngan sach Nha nudc; quyéh loi
clia ¢c6 dong ‘duoc dam bao; thuc hién tét cong tac tra luong va céc ché do cho nguoi lao
dong, thu nhép va doi séng cua nguoi lao dong duge nang lén.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 cua Cong ty c6 dugce 1a do su tin’
cdy va ing hd manh mé cua déi tac, quy cé déng va tap. thé CBCNV Cong ty. Hoi dong
quan trj cam két s& tiép tuc lanh dao, chi dao kip thoi sat sao va dong hanh cung vdi Ban,
diéu hanh Cong ty voi quyét tim cao nhét va né luc hon nira hoan thanh, hoan thanh xut
sac nhiém vu nam 2023.

Nam 2023, Céng ty sé tiép tuc phét huy thé manh, luong trude nhitng kho khian, mo
rong phét tricn san xudt kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra. Hoi déng
quan trj va Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Puong sit Nghia Binh mong mudn tiép tuc
nhan dugc sy ing ho, gop y, dong hanh cia déi tac va gén bo cta céc Quy cb dong dé
cung vuot qua dugc moi thir thach va hoan thanh nhimg muc tiéu cia Cong ty. Téi xin
thay mat Cong ty Co phén Puong sit Nghia Binh gui 10i cam on sdu sic dén déi tac kinh
doanh, Quy c6 déng va toan thé CBCNV Cong ty. |

Kinh thua quy c6 déng trén day l1a bao cao két qua thuc hién Nghi quyét Dai héi
déng cd dong thuong nién nam 2022 va nhiém vu ké hoach céng tdc nam 2023. Hoi déng
quan trj xin bao cdo Dai hoi déng cd dong xem xét va dong gop y kién dé Hoi dong quan tri
khong ngimg néng cao trach nhiém quan trj, ndng luc quan ly diéu hanh Cong ty nham thuc

hién t6t Nghj quyét ma Dai hoi dong ¢ dong dé ra, g6p phan xay dung Céng ty C6 phan
Puong sit Nghia Binh ngay cang lon manh va phat trién bén virng./. . :
Kinh trinh dai hoi dng c¢d dong. ‘ |

Tran trong cam on!
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